C.C.D.1. 2002

Riferimento interno

ECHEBATIEOLOGIA R

A e

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cogsnorﬁe . Nome
U.O./Servizio 7 . - Ospedale/Sede
A pI’Off/O (barrare casella corrispondente)
Infermiere D Ostetrica
Infermiere generico esperto Puericultrice
Infermiere pediatrico _ Puericultrice esperta
Dietista :
Assistente sanitario Collaboratore professionale — Assistente sociale
cafegoria
VALUTATORE ANNO PRECEDENTE
NMiatricola _
Cognome _ . Nome
Profilo Categoria
Uu.o. : - Presidio
. VALUTATORE ANNO
Matricola
Cognome - Nome
Profilo - ’ Categoria
u.o. , - Presidio

Note esplicative
1. Oggetio della valutazione ¢ I'attivita prestata daldipendente.
2. Lascheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
e passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva;

= la valutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti (pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti). ; ‘ '



|QUALITA" COMPORTAMENTAL!
0,25
1 IRi #t " & - E'puntuale erispettal'orariodiservizio (siintende lapresenzaeffettival . 0,5
- |\ISPElto orario di Servizio indivisa in reparto e non l'orario di timbratura). 0,75
' 1
0,25
2 e i st tili della divi E' ordinato-e utilizza in modo corretto la divisa in dotazione senza 0,5
-|Luraarse e utilizzo aella avisa apporrealcuna modifica. : 0,75
: 1
Accetta il confronto con colleghie superioried é disposto a modificare 0,5
: L propri comportamenti e a correggere gli errori. Instaura e sviluppa 1
3. Rapporto con-col!eghl esuperiori rapporti di collaborazione professionale con I mtera equipe assistenziale 1.5
nell'otiica del miglioramento. . 2
. R . S, _ 0,5
: ; Conosce e rispetta i diritti degli utenti. Si relaziona in modo educato, 3
4 |Orientamento verso l'utente ~ |gentile e professionale con l'utente ed & discreto, chiaro e competente y:
: nelfornire le indicazioni necessarie. 2
Analizza criticamente la propria realta ed & in grado di evidenziare le "
5 lniziativa pe'rgonale : situazioni migliorabili o critiche e di proporre soluzioniinnovative %
i contribuendo alla loro verifica critica. 2
CAPACITA" PROFESSIONALI
b o J 1, e 0,5
Conoscenzae applicazione dei protocolhe Conosc;egapplfcal Prolgcolln'n uso. MettemgﬁoLuttcle_at._tl\.lnaelel 1
1. deipianidilavoro prestazionipreviste dal piano dilavoro con dedizione, precisione e nel 5
rispetto deitempi previsti. 9
By oot . Identifica i bisogni, gli obiettivi e gli interventi necessari per I'elaborazione 1
2. Pianificazione delle attivita dei piani assistenziali valutandone i risultati. Attua gli interventi o
assistenzialirispettando i principi scientifici e le norme igieniche. 2
A e, T s
: I . Afffonta con padronanza, competenza e celerita imprevisti ed 1
3 |Gestione imprevisti ed emergenze emergenze, adoitando soluzioni opporiune e verificandole poi con -
9
I'equipe. .
quip 2
- . E ) 0,5
) . . Legge, chiede, si aggiorna per approfondire le proprie conoscenze 1
4. Formazione e aggiomamento professionali e relaziona al resto dell‘équipe. Partecipa atiivamente alle s
iniziative formative e dimiglioramento dell'Unita Operativa 2
. e I ¢ L : 0,25
e oy Si propone come punto di riferimento all'interno dell'equipe, dimosirando 05
5 | tuioring e didattica capacita didattiche e formative nei confronti del personale neo-inserito, 5 ’75
in formazione, di supporto. 1
0,5
6 Pariecipazione allorganizzazione E' atiento alle modifiche organizzative e vi si adegua con pariecipazione 1
2 attiva, responsabilita e senso critico costruttivo. 1.5
2
Utilizzodellerisorse materialie Utilizza correttamente le risorse materiali e strumentali: € aitento alla 05
7 strurnental custodia, evita gli sprechi, segnala prontamente le carenze di materialie O,X“JS
' iguasti. . e
TOTALE
Data

Firma valutatore Firma valutato




Riferimento interpo

SCHEDATIPOLG

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
' Periodo di valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognome Nome
U.O./Servizio Ospedale/Sede
profilo

| Ausiliario specializzato operante nei servizi socio_assistenziali |

categoria
VALUTATORE ANNO PRECEDENTE

‘Matricola , :
Cognome Nome
Profilo Categoria
uU.o. . _ Presidio

VALUTATORE ANNO
Matricola
Cognome Nome
Profilo Categoria

U.o. Presidio

Note esplicative
1. Oggetto della valutazione & P'attivita prestata dal dipendente.
2. Lascheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
e passaggi orizzontali di fascia’; attribuzione della produttivita collettiva;
¢ lavalutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti (pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti). |




QUALITA' COMPORTAMENTALI

0,5
s ST 5 5 E'puntualee rispetta I'orario di servizio (si intende la presenza effettiva in divisa in 1
1. Rlspetto orariodi servizio repartoenonl'orarioditimbratura). ' 15
. ° 2
: 0,5
' . " — E' ordinato e utilizza in modo correto la divisa in dotazione senza apporre alcuna 1
2.|Curadisé e utilizzo della divisa - i
- |modifica. . 15
' 2
. pewt pe L
» Accetta il confronto con colleghi e superiori ed & disposto a modificare i propri 1
3. |Rapporto con colleghie superiori |comportamenti e a correggere gli errori. Instaura e sviluppa rapporti di
collaborazione con I'intera équipe assistenziale nell'ottica del miglioramento. 1.5
2
0,75
4 |Orient to versolutente- Conosceerispettaidirittidegliutenti. Sirelazionainmodoeducatoe gentilecon| 1,5
: entamento ve ule lutenteedediscreto, chiaroe competente nelfornire le indicazioninecessarie. 225
3
. 0,5
5 Haizal | Analizza criticamente la realta in cui opera ed & in grado di evidenziare le situazioni 1
-|Niziativapersonale migliorabilio critiche e diproporre soluzioniinnovative. 15
2
CAPACITA" PROFESSIONALI
' 0,5
Conoscenza ed applicazione dei Conosce e applicai protocolliin uso. Mette in atto tutte le attivita e le prestazioni 3
1. protocollie dei pianidi lavoro prev!s?a dal piano di lavoro con dedizione, precisione e nel rispetto dei tempi 1 5‘
‘ previsti. : :
_ . .2
Svolge conordinee precisione le atfivitainerentila distribuzione delvitto 05

(preparazione dellambiente, dell'utente; aiuto nella distribuzione e nell'assunzione.

Attuazionefunzionealberghiera delpasto, fordinofinale)

OPPURE Svolge con ordine e precisione le ativita specifiche dell'Unita Operativa.

2. 1 utiizzare lindicatore pertinente all'ativita del Breve descrizione delle atiivita assegnate:

dipendente 1.5
2
. . 0,5
3 Capacitadi QSSENaZione € Sarilevare e riferire ai proprisuperioriinformazioni e situazionisignificative relative| 1
*jcomunicazione allutenza e all'attivita svolta nellUnita Operativa. 15
2
0,5
Utilizzo delle risorse materiali e Utilizza correttamente le risorse materialie strumentali: € attento alla custodia, evita 1
4. strumental glisprechi, segnalaprontamente le carenze dimaterialiei guast. 15
2
! , A e o . A | 0725
Partecipazione all'organizzazione E';omvgltoathvamerﬂe ne'l'p?roces&a_aendghparlemp.ando a!raggmgmenlto degi{ 05
5. obiettivi della propria Unita Operativa. Si adatta ai cambiamenti organizzativi
" |chiedendo chiarimenti e informazioni per approfondire le sue competenze. 0'175

TOTALE -

Data

Firma valutatore ; ‘ : Firma valutato




Riferimento interno

SCHEDATIPGLOGIANRE

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognome Nome
U.O./Servizie Ospedale/Sede

Pr ofilo (barrare casella corrispondente)

Operatore tecnico addetto
all'assistenza

Operatore socio sanitario

categoria

VALUTATORE ANNO PRECEDENTE
Matricola |
Cognome ' Nome
Profilo Categoria
u.o. 7 g Presidio

VALUTATORE ANNO

Matricola :
Cognome Nome
Profilo ' Categoria
L0 : Presidio

Note esplicative
1. Oggetto della valutazione & Pattivita prestata daldipendente.
2. Lascheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
»  passaggi orizzontali di fascia; attribuzione - della produttivita collettiva;
¢ la valutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti (pari al 60% del punteggio

. massimo di 20 punti).




@UALITA' COMPORTAMENTALI

0,25
1 IR : # iodi i7i0 E'puntuale e rispettal'orariodiservizio (siintende la presenzaeffettivain 0,5
-|RISpetio orario di servizi divisain reparto e non 'orario di timbratura). 0,75
) ‘ 1
0,25
e s “ E'ordinato e utilizza in modo corretioladivisain dotazione senza apporre 0,5.
2.|Curadisé e utilizzo della divisa ——— , 0.75
‘ 1
Accettail confronto con colleghie superioried & disposto a modificare i 0,5
. . - propri comportamenti e a correggere gli errori. Instaura e sviluppa 1
3. Rappo}rto Lon CO”eghl esupenon rapporti di collaborazione professionale con lntera équipe assistenziale 1,5
' nell'ettica del miglioramento. 2
Conosce e rispetta i diritti degli utenti. Si relaziona in modo educato, 01’5
4 |Orientamento verso |'utente gentilee professionale conl'utente ed & discreto, chiaro e competente nel 15
fornire le indicazioni necessarie. 2
‘ 0,5
5 sl | Analizza criticamente la propriarealtaed & in gradodievidenziarele 1
-|!Niziatva: personale situazioni migliorabili o critiche e di proporre soluzioni innovative. 1,5
: 2
CAPACITA' PROFESSIONALI
gL eE s e s L e e R
protocollie dei pianidilavoro P by gy s i 15
rispetto dei tempi previsti. >
E' accurato e preciso nello svolgimento delle atiivita assistenziali svolte in 0,5
2 Svolgimento attivita assistenziale collaborazione o su indicazione dellinfermiere. Effettua la movimentazionel 1
; dei pazienti con mezzi e tecniche appropriati e nel rispetto dello stato di 1.6
salute dei pazientistessi. 2
Svolge con ordine e precisione le attivita inerenti la distribuzione del vitto y
(preparazione dellambiente, dell'utente; aiuto nella distribuzione e 0.2
. _ , nellassunzione del pasto, riordinofinale) 0,5
. AﬁuaZ’one funzione alberghiera OPPURE Svolge con ordine e precisione le ativita specifiche dellUnita
3' - utilizzarel'indicatoreperiinenteall'attivitédeldipendente Opeyativa_ Breve descrizione delle attivita assegnate:
] 0,75
1
0,5
4 Capacitadiosservazionee Sarilevare e riferire ai propri superiori informazioni e situazioni 1
* |comunicazione significative relative all'utenza e all‘atlivita svolta nell Unita Operativa. 1,5
2
: .A b L > 0,25
Utilizzo delle risorse materiali e Utlhzzg cor;gttarpeme Ig risorse materiali e strumentali; e‘altentc.) gllu' 05
5. . custodia, evitaglisprechi, segnala prontamente le carenze dimaterialie i 075
strumentali guasti. ' :
0,5
6. [Formazione e aggiomamento Legge, chiede, si aggiorna per approfondire le proprie conoscenze. 115
2
Si coinvolge nei processi aziendali partecipando attivamente al 01’5v
7 Partecipazione au'organiZZSZiOﬂe raggiungimento degli obiettivi della propria Unita Operativa. Si adatta 75
ai cambiamenti organizzativi. 2 i
TOTALE
Data

Firmavalutatore

Firmavalutato




. Riferimento interno
DATIPOLOGIANR.4]

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognome Nome
U.O./Servizio Ospedale/Sede

pr ofilo (barrare case”a corfiSpondem‘e)

Fisioterapista .Odottista
Logopedista »
Massaggiatore non vedente Tecnico audiometrista

Tecnico sanitario di
neurofisiopatologia

categoria

o VALUTATORE ANNO PRECEDENTE
Matricola

.Cognome Nome
Profilo Categoria
u.o. ,ﬁ Presidio

VALUTATORE ANNO

Matricola '

Cognome _ - Nome
Profilo ; Categoria
u.o. Presidio

Note esplicative
1. Oggetto della valutazione & Pattivita prestata daldipendente.
2. . Lascheda di valutazione verra inoltre utilizzata per: :
e passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva;
e lavalutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti (pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti).



QUALITA" COMPORTAMENTALI
’ . 0,25
1 |Rispettoorariodiservizio E'puntuale e rispetta l'orario di servizio (si intende la presenza 0,5
' effettivaindivisainrepartoe nonl'orario ditimbratura). : 0,75
1
; 0,25
2 ‘ Curadisé e utilizzo della divisa E'ordinato e utilizza in modo corretto la divisa in dotazione senza 0,5
p ' apporre alcuna modifica. 0,75
1
Accettail confronto,con colleghie superioried & disposto a modificare 0.5
3 Rapportoconcolleghiesuperiori ’ i propri comportamenti e a‘correggere gli errori. Instaura esviluppa 1
: ' rapportidicollaborazione con ilgruppo professionale e l'intera équipe 1,5
assistenziale nell'ottica del miglioramento.. 2
: Conosce e rispetta i diritti degli utenti sia interni sia esterni. Si’ 0:75
4 Orientarr;ento verso I'utente relaziona in modo educato, gentile e professionale ed & discreto, 1,5
7 ) chiaro e competente nel fornire le indicazioni necessarie. Ascoltae 2,25
rispetta le particolari esigenze riferite dall'utente. 3
s Analizza la propria realta ed & in grado di evidenziare le situazioni e
5. {Iniziativa personale * |critiche o migliorabili e di proporre soluzioni innovative al fine di 001755
rendere l'organizzazione pil rispondente alla realta. : '1
CAPACITA" PROFESSIONALI
Conoscenzaeapplicazionedei ' 0.75
1 protobolli e di tecniche di utilizzo di- Conosce e applicaiprotocolliinusoele tecniche rispettando i principi 1.5
' . scientifici e le norme igieniche e di sicurezza. 2,25
apparecchiature : 3
Partecipazione all'elaborazione ¢ Espletail proprio piano dilavoro con dedizione, precisione e nel. 0,5
2_|allapplicazione del pianoe del programma riSpgttodeitempiprevisii‘. E'in gradodic.sffgt.t_ugre gna val_utaziong 1
! dilavote funzpnale e di formulare il programma riabilitativo in funzione degli - 1,6
obiettivi da raggiungere. = 2
Utilizzo delle risorse materiali e Utiliz;a corr.ettal.nente Ig risorse materiali e strumentali: & at'tento a.lla. 06)255
3. strumentali ; custo@@, evita gli sprech{, segngla prontamente le carenze di materiali 0.75
neverificalascadenzaeiguasti. , 1
Affronta con padronanza, competenza e celerita imprevisti ed 0.5
4 . |Gestione imprevistied emergenze emergenze, adottando soluzioni opportune e verificandole poi con 115
' l'equipe. ' ‘ ; 5
: 2 5 N : 0,25
] ) Legge, chiede, si aggiorna per approfondire le proprie conoscenze
5 |Formazione e aggiornamento professionali; partecipa attivamente a corsi di aggiornamento e 00’755
relaziona al resto dell'équipe. ’1
. : e S RN ) . 0,25
. L Nei confronti del personale neo-inserito, in formazione, di supporto e
6. | Tutoringedidattica ' nella trasmissione e applicazione di protocolli & di riferimento 00'755
allinterno dell'equipe, dimostrando capacita didattiche e formative. ’1
Si coinvolge nei processi aziendali partecipando attivamente sia in 0,5
L . ; ; 3 termini di efficacia e qualita della prestazione che di efficienza 1
/. Panecxpazmne all Organizzazione (ottimizzazione dell'impiego delle risorse), alla definizione e all - 1.5
raggiungimento degli obiettivi della propria Unita Operativa. 2
TOTALE

Data
Firmavalutatore Firmavalutato




Riferimento interno

ECHEDA TIPOLOGIANRE

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:

. DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognhome Nome
U.O./Servizio : Ospedale/Sede

pr ofilo (barrare casella corrispondente)

Tecnico sanitario di laboratorio
biomedico :

Tecnico sanitario di radio!bgia medica

categoria
VALUTATORE ANNO PRECEDENTE

Matricola ‘
Cognome . Nome
Profilo Categoria
u.o, . _ Presidio

VALUTATORE ANNO
Matricola
Cognome Nome
Profilo = » ‘ Categoria

u.o. , Presidio

Note esplicative . ‘
1. Oggetto della valutazione e Pattivita prestata daldipendente.
2. Lascheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
» passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva:
e lavalutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti (pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti).




QUALITA" COMPORTAMENTALI

] . v 0,25
Rispetto orario diservizio E pu.ntL.lal(? g r|§petta Forario di serwzp (siintende la presenza 0,5
) . effettivain divisa in reparto e non l'orario ditimbratura). 0,75
1
0,25
Curadisé e utilizzo della divisa E'ordinato e utlllzga in modo corretto la divisa in dotazione senza 0,5
: apporre alcuna modifica. 0,75
; i 1
Accetta it confronto con colleghie superiori ed & disposto a modificare 0,5
Rapportb con colleghi e superiori i propri comportamenti e a correggere gli errori. Instaura e sviluppa 1
g rapporti di collaborazione con il gruppo professionale e l'intera equ;pe ik
assistenziale nell'ottica del miglioramento. 2.
Conosce e rispetta i diritti degli utenti sia interni sia esterni. Si 0,5
Orientamentoversol'utente relaziona in ‘modo  educato, gentile e professionale” ed & - 1
i discreto, chiaro e competente nel fornire le indicazioninecessarie.{ 1,5
Ascolta e rispetta le particolari esigenze riferite dall'utente. 2
. Analizza la propria realtd ed ¢ in grado di evidenziare le situazioni 01'5
_|Iniziativa personale critiche o migliorabili e di proporre soluzioni innovative al fine di 5
rendere ['organizzazione piti rispondente alla realta. 2
- CAPACITA" PROFESSIONALLI
|Conoscenzae applicazione dei L r . g T ..
| protocoll e di tecniche di utilizzo di anosgge appllcalprgtoF;oIIHn gs9e|e tecniche rispettando i principi 1.5
srevehisiins scientificie le norme igieniche e disicurezza. 2,25
app 3
Partecipazione all'elaborazione e AR N . 0.5
all'applicazione del planoedel programmadi Espletail proprig planp cﬁlavoro con dedizione precisione e nel 1
' rispettodeitempiprevisti. 1o
lavoro >
Utilizzo dellerisorse materialie Utilizzg Corréttanjente le. risorse materiali e strumentali: & at.tento a‘IIa. 00255
- |strumentali custocﬁ@,ewta ghsprechll, segngla prontamente le carenze di materiali 07
ne verifica la scadenza e iguasti. ' ]
. Y
L.rd, B Affronta con padronanza, competenza e celerita imprevisti ed 1
: Gestionelmprewsttedemergenze emergenze, adottando soluzioni opportune e verificandole poi con[ 15
I'equipe. 2
: L . y ) 0,25
' ) Legge, chiede, si aggiorna per approfondire le proprie conoscenze 05
. |Formazioneeaggiornamento professionali; partecipa atiivamente a corsi di aggiomamento e e
relaziona al resto dell'équipe. 1
-l Tk e ) i - 0,25
‘ - 'INei eonfronti del personale neo-inserito, in formazione, di supporto 05
| Tutoring edidattica e nella trasmissione e applicazione di protocolli ¢ di e
' riferimento allinterno dellequipe, dimostrando capacita didattiche e 1
formative.
Ay 3 F g ] Si coinvolge nei processi aziendali partecipando attivamente sia in L
: Partecipazione - all'organizzazione termini di efficacia e qualita della prestazione che di efficienza 1_
(ottimizzazione dellimpiego delle risorse), alla definizione e al 15
raqaiunaimento deali obiettivi della propria Unita Operativa. 2

TOTALE

Data
Firma valutatore

Firma valutato




Riferimento interno

BECHEDA TIPOLOGIA NRS

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutaznone
Perlodo d| valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognome Nome
U.O./Servizio Ospedale/Sede

pr ofilo (barrare casella corrispondente)

Tecnico sanitario di laboratorio Infermiere con funzioni di coordinamento
biomedico con funzioni di Ostetrica con funzioni di coordinamento
coordinamento »

Tecnico sanitario di radiologia medica Fisioterapista Ds

con funzioni di coordinamento Dietista Ds

Infermiere (Ds) ;

cafegoria
VALUTATORE ANNO PRECEDENTE
Matricola
Cognome Nome
Profilo Categoria
u.o. Presidio
, VALUTATORE ANNO
Matricola _ '
Cognome ~ Nome
| Profilo : . Categoria

u.o. : Presidio -

Note esplicative
1. Oggetto della valutazmne e Pattivita prestata daldipendente.
2. Lascheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
e passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva;

= la valutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti-(pari al 60% del punteggio
massimo di 20 puntl)



QUALITA'  COMPORTAMENTALI
o 025
Gesblone c!el _ |Esercita le funzioni di coordinamento con attenzione, dedizione e precisione ottimizzando il tempo € le 05
proprioorariodi |isorse a disposizione. Esercita le funzioni adattando l'orario di lavoro alle necessita organizzative - 075
lavoro Rispetta le indicazioni aziendali nella fruizione-degli istituti contrattuali (ferie, ore straordinarie...). ’1
. 025
Rapporto cqn Accetta il confronto con colleghi, collaboratori e superiori ed & disposto a modificare i propri 05
collaboratorie comportamenti e a correggere gli errori. Instaura e sviluppa rapporti di collaborazione con lintera 075
superiort: equipe. Accetta la correzione e utilizza gli errori per migliorare: dimostra elevata capacita di '1
autocrifica. :
Conosce e rispetta i diritti degli utenti. Si relaziona in modo educato, gentile e professionale con| (o5
: _|l'utente ed discreto, chiaro e competente nel fornire le indicazioni necessarie. :
'Orientamento Utente interno: dlmostra di essere orientato verso il cliente interno facilitando i processi di lavoro delle] 0,5
. U.0. con cui interagisce Utente esterno: - risultano agli atti documenti informativi che
versolutente aiutano/facilitano il percorso dellutente all'interno delf'U.0./Servizio. 075
1
CAPACITA'PROFESSIONALI
Predssponeil pianodilavoroin medoottimale. Saprogettaremodelfinnovaiiviin funzionedi cambiamert, . 05
priorita edimprevisti. Sa affrontare gli mprevisti cercando diadotiare soluzionieficaci, Sa analizzare ciicamentela propriarealta
Pianificazione |Pe' evidenziare le situazioni miglorabii o critiche riducendo al minimo eventual disservizi., Elabora piani di lavoro dellU.O. peri 1
personalecoordinato; il pianodilavoroprevede una 15
revisione(condivisae partecipata)amenoannuakeedesisteevidenzadellastessa 2
Cesfione del personale: Predispone e coordinai tumil di lavoro tenendo conto dei carichi di lavoro, della razionak distribuzione dellg 05
risorse e delle competerve speciiche dei singoli operator; gestisce il flusso delle assenze (monte ore, nome confratiual, congedq
ordinario, 150 ore...) Verifica il fabbisogno della risorsa umanain relazione ai bisogni. dellutenza; programma, inseriscee va(utal 1
personaledellU.O.; arganizzariunioni delpefsona!e mralaﬁasnussxomdelletnmnazom alféquipe. 15
¥ kol 2
Organizzazione
Gestione stumenti di lavoro: predtspone sperimenta, adotta e rivede periodicamente strumenti informativi finalizzati a faciltare s
processi di lavoro. Promuove felaborazione di protocoli i lavoro, linee guida, Cartadei Servmmanuall applicaliv, documentazionede] 1
malato.
15
2
Direzionedelpersonale- nellattivitadicoordinamento edigestonetendea risolverei confiiticon 05
imparzialité e ricercando una soluzione consensuale. Sa motivare confinuamente gli operatori, valoizzandone le capadtz !
umanee professionall per un per un efficace conseguimento dei risuttati. Adotta modalia comunicative adeguate, ascolta- punti d 1
vista e suggenmentidegli operatorie fomisce informazioni tempestive ed appropriate. Favorisce la coesione del gru
sfimolandola resposanb;ﬁzzazroneprofﬂssmaka edorganizzazione; favorisce il sensodiappartenenza; Individuak 1,5
2
Direzione . | Direzione dei processi: conosce e inferviene nei processi aziendali partecipando ativamerte, in termini di eficada (qualita dellg
prestazione) e di efiicienza (ottimizzazione dellimpiego delle risorse), alla definizione e al raggiungimento degli obietiivideld 0,5
propria U.O. Controlla le fasi e tempiin particolare: definserimento del personale necassuinto o di nuova assegnazione, dellg
| valutazione periodica annuate, defosservanza nelf U.O. dei dispositivi di protezione indlividuale, defla formaziore del pesonale, delly 1
formazione del personale, della certificazionedi qualta, delladocumeniazionerelativaalla appareodmabre untamentealll.0. Tecrologig
bomediche, nellapredisposzionedi stumenti che consentonodi valutare 1.5
2
Unllno del materiale: controlla fapprowigionamento e il cometto uso del materiake, & atiento alla conservazione, evita gh__o 5;
sprechie gliusiimpropri coinvolgee motivail personalenellusooculatodelle risorsematerial 1
Controllo
15
2




0,5

Dimostra di saper esprimere giudizi oggettivi (senza appiattire il processo di valutazione) e si confrontain

Valutazione dél i i i ) Ll oy 1l 1
personale tappe lntgrmedte conil personale valutato dimostrando l'evidenza, attraverso documenti(diario, schede, ...
che certificano l'awenuto confronto. 1,5
ATPETSOnN | € piu (,UlllpIEbbl € :

: verifica con Ilnteressato gli obietivi. Pianifica e svolge attivita didattica e formativa finalizatal 925
Formazionee alfottimizzazione dei processi, a situazioni emergenti e innovative. Legge, chiede si aggiorna perl 0.5
tutoring approfondire conoscenze professionali di carattere organizzativo partecipando attivamente a corsi di 0.75

aggiornamento. Favorsice la partecipazione di tutto il personale coordinato in modo equo. Conosce  il.
sistemadiformazione nazionale (ECM). 1
GRADO DI CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI
I dipendente & inadeguatorispettoalla posizione assegnata. Nonha raggiuntogli obiettivi assegnati, tende
ad utilizzare le risorse a disposizione in modo inadeguato e necessita di una costante azione di 05
sensibilizzazione; nonapparein grado dirappresentare adeguatamente la visione aziendale nei confroni ’
Capacita deglialtridipendentie non possiede unaappropriata capacitadianalisidellattivita svolta.
dimostrata di ’
saperealizzarein Il dipendente si limita a raggiungere in modo appena sufficiente i propri obiettivi; non appare motivatoa
modo SOHIO ed superare la sogliadellivello minimo richiesto dalla prestazione e non & di stimolo nei confronti degfialtri
a_d'egu.ajco ?gh dipendenti. Appenascarsa o nullainnovazione al lavoro svoltoe silimita a garantire prestazionidilivello :
ahistvi o appenasufficienterispettoallaposizionericoperia.
carattere generale :
preventivamente |l dipendente si mostra attento al raggiungimento dei propri obiettivi, realizzando in maniera pit che adeguata
assegnatialla  |quanto fichiesto dal ruolo esercitato. Olire a realizzare gli obiettivi assegnati cerca costantemente di sfruttare
posizione al meglio le risorse disponibili e di esprimere in forma adeguata l'analisi dellattivita svokta. E' in grado di 15
(sottoscritti nella iqentiﬁ;are autonomamente le priorita e di definire i tempi e le modalita di controlio del grado di raggiungimento de
scheda allegata al|fsultatl
documentodi -
valutazione) Il dipendente & in grado di raggiungere in pieno'i propri obiettivi, con un attento uso delle risorse a disposiziong]
e dimostra un'ottima capacita di analisi e di padronanza dellattivita svolta. E' innovativo e proposifivo e costituisce 2

un punto di riferimento autorevole nei confronti degli altri dxpendentl sa esprimere in modo appropriato e incisivo la
prospetiivaaziendale.

Data

Firma valutatore

TOTALE

Firma




Riferimentointerno

BCHEDA TIPOLOGIANR7

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO y
Matricola
Cog.nome A Nome
U.0./Servizio Ospedale/Sede
profilo 5

Operatore tecnico —portiere
centralinista .

Operatore tecnico.specializzato —
‘portiere centralinista

categoria
VALUTATORE ANNO PRECEDENTE

Matricola :
Cognome Nome
Profilo | Categoria
u.o. : Presidio

VALUTATORE ANNO
Matricola
Cognome . - Nome
Profilo ' ’ Categoria

U.o. Presidio

Note esplicative ;
1. Oggetto della valutazione ¢ Pattivita prestata daldipendente.
2. La'scheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
e passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva; .
 lavalutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti (pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti).




[QUALITA” COMPORTAMENTALI

0,5
- 0 s s o “|E' puntuale e rispetta 'orario di servizio (si intende la presenza 1
1. |Rispetto orario di servizio effetiva sul luogo di lavoro). »
1,5
2
0,5
2. 1Cura disé E' ordinato nella cura della persona e nellabbigliamento.
- 1,5
2
0,5
3 IR .rt leahi - Accettail confronto con colleghi e superioried & disposto amodificare 1 !
<. (napporto con colieght e superiort |ipropricomportamentie acorreggereglierrori. 15 d
2
. ) i " jpn b : S 0,75
Conosce e rispetta i diritti degli utenti (sia interni che esterni). Si :
4 |Orient i : I'uterit relaziona in modo educato, gentile e professionale ed e discreto, 1,6
-|rentamento verso e chiaro competente nel fornire le indicazioni necessarie. E' Capace ' 995
di prevenire e contenere i conflitti. !
; 3
CAPACITA" PROFESSIONALI
: 0,75
Conoscenzaed applicazione dei Conosce ed applica i protocolliin uso. Mette in atto tuite le attivita e le 15
4 . Bjp pe L prestazionipreviste dal piano dilavoro condedizione, precisione e nel -
protocollie dei pianidilavoro rispetto dei tempi previsti. 225
3
' 0,75
E' accurato, preciso e tempestivo ed esaustivo nel fornire le
2. Capa(;[ta dicomunicare indicazioni richieste dimostrando conoscenza dell organizzazione
aziendaleedellacartadeiservizi. 2,25
3
. 0,75
E'in grado di gestire gli imprevisti e le diverse situazioni che si
3. |Gestione |mprev|st| ed emergenze  |presentano nello svolgimento dell'attivita lavorativa. Sa individuare
y ' soluzioni adeguate per risolvere situazioni critiche. 2,25
3
) . 05
E' disponibile all'aggiornamenio per migliorare e proprie 1
4 Formazioneeaggiomamento conoscenze e competenze tecniche, accettando di buon grado le
proposte di innovazione aziendali 1,5
2
TOTALE
Data
Firma valutato

Firma valutatore




Riferimento interno

BCHEDA TIPGLOGIANR 3
PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
" Periodo di valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
‘|Cognome Nome
U.O./Servizio ; Ospedale/Sede
profilo:
Collaboratore professionale sanitario
esparto
categoria
‘ VALUTATORE ANNO PRECEDENTE
Matricola ,
| Cognome Nome
Profilo . Categoria
u.o. ; ‘ Presidio
4 VALUTATORE ANNO
Matricola '
Cognome Nome
Profilo _ Categoria
u.o. : Presidio

Note esplicative
1. Oggetto della valutazione e P’attivita prestata daldipendente.
2. Lascheda divalutazione verra inoltre utilizzata per:
e passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva;

e la valutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti (pari al 60% del punteggio
- massimo di 20 punti). .




QUALITA' COMPORTAMENTAL]

. 0,5
Gestione del proprio Esercita le funzioni di coordinamento con attenzione, dedizione e precisione 1
- lorariodilavoro ottimizzando iltempo e le risorse a disposizione. 15
. 2K
Accettailconfronto con colleghi, collaboratorie superioried & disposto a modificare 05
: propri comportamenti e a correggere gli errori. Con autonomia, competenzae -
2 Rapporto con propositivita instaura e sviluppa rapporti di collaborazione professionale nell'ottica del 1
"Icollaboratori e superiori miglioramento con le funzioni aziendali di volta in volta interessate. Sitelazionain 15
modo educato, gentile e professionale ed & discreto, chiaro e competente nel .
raccogliere informazioni e dare indicazioni 2
CAPACITA' PROFESSIONALI
: 0,5
delle risorse. Nel rispetto di indirizzi e criteri definiti (standard, carichi di lavoro, 1
condizioni organizzative e strutturali) sa quantificare il fabbisogno e la distribuzione 15
di personale afferente nell'ottica di un razionale utilizzo delle risorse. 2
Programmazione , | Ty ‘ N 0,5
: dei_modelli organizzativi. Sa analizzare criticamente la propria area costruendo
1 mezzi idonei e pianificando momenti di controllo e verifica per evidenziare situazioni 1
' migliorabili o critiche. 15
v
i 0,5
dei modelli organizzativi. Sa progettare modelli innovativi in funzione di 1
omogeneizzazione di procedure, priorita ed imprevisti dando un contributo ad 15
|elaborarestrumentidilavoroadeguati. 2
: . 0,5
Da indicazioni e verifica le presenze del personale in base al carico di lavoro e nel 1
rispetto degli istituti contraituali previsti (monte ore, norme contrattuali, congedo 15
ordinario, 150 ore, ...) - 2
Gestione del personale Tiene riunioniperiodiche coni coordinatori per ottimizzare la gestione delle risorse, 1
2 . i {per portare-a conoscenza degli operatori obiettivi da raggiungere e per condividere ed
accrescere le motivazioni professionali. 15
2
! : L ooy e 0,5
Gestisce conimparzialita, autonomia ed autorevolezza situazioni critiche, conflitti, 1
relazioni sindacali, fornendo indicazioni e orientando il consenso al conseguimento dei
risultati. 15
2
N . ) : L3 iy 0,5
- Valuta gli operatoriin relazione alle performance con frequenti riscontri finalizzati a
Valutazione . m Yyl o S S . 1
3. stimolare il miglioramento della professionalita, gratificare limpegno e a valorizzare le
capacita. 1.5
2
Legge si aggiorna e partecipa attivamente a corsi di aggiornamento per accrescere le 0,5
4 Formazione proprie conoscenze che utilizza per promuovere interventi formativi e modifiche 1
g organizzative. E' attento nel rilevare necessita formative e nello stimolare 15
la partecipazione dei collaboratori ad eventi formativi. : 2

Data
Firma valutatore

TOTALE

ot

Firma valutato




PERSONALE AREA DEL -COMPARTO

Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:

Riferimento interno

BCHEDATIPOLOGIAN

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola | '
Cognome : Nome
U.O./Servizio ' Ospedale/Sede

pr ofilo (barrare casella corrispondente)

Commesso P Ausiliario specializzato operante
Operatore tecnico - autista nei servizi tecnico economali
categoria

VALUTATORE ANNO PRECEDE_NTE

Matricola

Cognome Nome

Profilo ‘ Categoria

Uu.o. | " ' Presidio |
VALUTATORE ANNO

Matricola ‘ _

Cognome Nome

"Profilo : Categoria

u.o. Presidio

Note esplicative .
1. Oggetto della valutazione & Pattivita prestata daldipendente.
2." lLa scheda di valutazione verra inoltre utilizzata per: -
e passaggi orizzontali di fascia.; attribuzione della produttivita collettiva:

» lavalutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di- 12 punti (pari al 60% del punteggio

massimo di 20 punti).




‘QUALITA' COMPORTAMENTALI

Firma valutatore

¥ s o E'puntuale e rispetta l'orario diservizio, osserva le regole per il controllg 05
1 Rispetto orario di servizio delforario dilavoro (correttezza ditimbratura) nonché le regole previste in 1
j materia di assenza per malattia (tempestivita nell'avvisare 1.5
dellassenza,...) per consentire di programmare correttamente I'attivita. 2
Rapporio con CdHe hie superiol Accettail confronto con colleghie superioried & disposto a modificarei 0.5
2 S g P propricomportamentieacorreggereglierrori.E’in gradodicomprendere 1
: e dirispettare i diversi ruoli del team di lavoro e dei colleghi superiori con | 15
qualientrainrelazione. E' capace di prevenire e dicontenere i conflitti. :
: ‘ 2
‘ 0,5
. 2t Conosce e rispetta i diritti degli utenti (siainterniche esterni). Sirelaziona
QOrien ntoversol'utente ) " : . ) :
3. fientamento ; in modo educato, geritile e professionale ed & discreto, chiaro € i
' competente nel fornire le indicazioni necessarie. 1.5
2
0,5
Iniziativapersonale Analizza criticamente la realta in cui opera ed & in grado di evidenziare le 1
4 p
i situazioni migliorabili o critiche e di proporre soluzioni innovative. 1,5
5
CAPACITA' PROFESSIONALI :
C d - it Conosce ed applica i protocolli in uso. Possiede abilita manualie tecniche] 0,5
onogoer?za e'a.pp IF:QZIOne ' lidonee a svolgere correttamente ed efficacemente le proprie 1
1. |protocolliedeipianidi lavoro mansioni. Conosce e rispetta le normative di base che regolano lo
. |svolgimento della propria attivita e agisce sempre nel rispetto delle 1,5
norme disicurezza. (Legge 626/94). 2
' E t iso e't tivo nello svolgimento delle attivits i
o accurato, preciso e tempestivo nello svolgimento delle attivita
27 rect " gt s [ ; ;
2 Accuratezzae s assegnate ed ¢ in grado di riferire gli esiti del proprio lavoro in mod 1
puntuale e corretto ai proprisuperiori. 1,5
2
. : ‘ . PO . 0.5
Utilizzo degli strumentidi lavoro Utilizza correttamente gli strumenti necessariallo svolgimento del proprio 1
3. lavoro: & attento alla custodia, evita glisprechi, segnala prontamente le
carenze dimaterialieiguasti. 1.5
2
] [ = E" in grado di gestire gli imprevisti e le diverse:situazioni che si 0.5
4 Gestione lmprewstled CMETGeNZe | presentano nello svolgimento dell'ativita lavorativa, Sa individuare 1
; soluzioni (di carattere tecnico) e procedure adeguate allo svolgimento 15
delle mansioni affidate. 2
E'di ibil H‘. i t igli I i 09
. : Isponibile allaggiornamento per migliorare le proprie conoscenze e
~ ormazione e aggiornamento : ” .
5. Fomeziohes Cieiarmen competenze tecniche, accettando di buon grado le proposte di ‘1
innovazione aziendali. E 1,5
2
i 0,5
Par‘[ecjpazione all'organizzazione E' consapevole dei processi aziendali e dellimportanza che ciascuno"T‘*
0. svolga correttamente il proprio lavoro peril raggiungimento degli obiettivj
della propria Unita Operativa. 15
2
TOTALE
=t ]
Data

Firma valutato




Riferimento interno

PERSONALE AREA DEL COMPARTO
Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:
DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognome Nome
U.O./Servizio Ospedale/Sede
pr of ”0 (barrare casella corrispondente)
Coadiutore’amministrativo Operatore tecnico specializzato
Coadiutore amministrativo Operatore tecnico coordinatore
esperto .
| Operatore tecnico b -
categoria

VALUTATORE ANNO PRECEDENTE

Matricola

Cognome Nome

Profilo : , Categoria

u.o. Presidio
VALUTATORE ANNO

Matricola _ v

Cognome _ Nome

Profilo - Categoria

u.o. ‘ Presidio

Note esplicative
1. Oggetto della valutazione & I’attivita prestata dal dipendente.
2. La scheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
¢ passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva:

¢ la valutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di: 12 punti’(pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti).



QUALITA' COMPORTAMENTALI

E' puntuale e rispetta l'orario di servizio, osserva le regole peril

controllo dell'orario di lavoro (correttezza di timbratura) nonché le 0.5
Disponibilitaerispetto regole previste in materia di assenza per malattia (tempestivita 1
. |dell'orariodiservizio nellavvisare dell'assenza,...) per consentire di programmare
correttamente I'attivita. E' disponibile nelle emergenze organizzative e 15
neimomentidicriticita lavorativa (flessibilita negli orari, disponibilitaa
supplire icolleghi,...).. 2
Accettail confronto con colleghie superioried & disposto a modificare 0,5
Rapportoconcolleghie i propri comportamenti e a correggere gli errori. E' in grado di 1
) superiori comprendere e di rispettare i diversi ruoli del team di lavoro e dei
colleghisuperiori coniqualientra in relazione. E' capace diprevenire 1.5
edicontenereiconflitti. 2
) & ispetta i diritti degli ut t ia interni che esterni). Si =
Orientamento Verso onqsce € rispetta i diritti degli utenti (sia sn‘ernj che e\s grm). i 1
l'utente relaziona in modo educato, gentile e professnonalg ed e discreto, P
chiaro e competente nel fornire le indicazioni necessarie. J
2
0,5
[niziativa personale - Analizza criticamente la realta in cui operaed éin grado dievidenziare 1
le situazioni migliorabili o critiche e di proporre soluzioni innovative. 15
: 2
CAPACITA' PROFESSIONALI
Conoscenza ed Conosce e applica i protocolliin uso. Possiede competenze tecniche 0,5
ST £ e e R 1
- |protocolli-e dei piani di i 3 e, ‘ =
Ip P regolano lo svolgimento della propria attivita e agisce sempre nel 1.5
il rispetto delle norme di sicurezza. (Legge 626/94). 2
E t isoet ti llo svolgimento delle attivits i
o reciso e tempestivo nello svolgimento de ivitay
o o assae C:ar?etdpé ihlsrado di r?firire OIi :si(:i de? gr(') (reio Iavoro?inamo;o J
" |precisione g o c5 e 1,5
puntuale e corretto ai propri superiori.
: - 2
_ g o ’ 7 . , 0,5
Utilizzo degli strumenti di UllllZ?a correttamentg econ cio‘mpetenza gli strum.enh r}ece?c,sar; allp ’
llavoro : svolgimento def proprio lavoro: & attento alla custodia, evita gli sprechi, z
segnala prontamente le carenze di materiali e i guasti. 1
: , 2
) ) - L E'in grado di gestire gli imprevisti e le diverse situa_zioni che si 0,5
Gestioneimprevistied presentano nello svolgimento dell'attivita lavorativa. Sa individuare 1
- |emergenze soluzioni (sia di carattere tecnico che organizzativo) e procedure 15
adeguate allo svolgimento delle mansioni affidate. 2
E' disponibile alfaggi igliorare | i %2
i : [ ‘aggiornament migliorare le rie conoscenze e
bl s Conlwspeotn n]zzateac?w?chrgaacecn;(t)tepairdo ?iilobur;n Fr):";x(idpo le OroS((:JstZedi L
- |aggiornamento i pEte Ieoilhe, g propc T
nnovazione aziendali.
2
E' le dei iaziendaliedellimport heci i
Partecipazione consapevole erproc_esmaz?en aliede n.npora.nza(.: 'ecnascuno_ 1
- |allorganizzazione svolga correttamente il proprio lavoro per il raggiungimento degli T8
obiettivi della propria Unita Operativa. g
! 2

Data

TOTALE

Firma valutatore

Firmavalutato




Riferimento interno

SCHEDATTIFOLOGIANRAT
PERSONALE AREA DEL COMPARTO
- Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:
DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognome Nome
U.O./Servizio Ospedale/Sede
Pr ofilo (barrare casella corrispondente)
Assistente amministrativo Programmatore
Assistente tecnico _ ; Operatore Tecnico specializzato
: ‘ esperto C

Assistente tecnico - geometra

categoria
VALUTATORE ANNO PRECEDENTE

Matricola _ ‘
Cognome . = Nome
Profilo Categoria
u.o. - Presidio

VALUTATORE ANNO
Matricola
Cognome Nome
Profilo Categoria
U.o. : . - : Presidio

Note esplicative :
1. Oggetto della valutazione & Pattivita prestata daldipendente. -
2. La scheda di valutazione verra inoltre utilizzata per:
° passaggi orizzontali di fascia ; attribuzione della produttivita collettiva;
¢ la valutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo'di: 12 punti (pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti). .




QUALITA' COMPORTAMENTALI

E' puntuale e rispetta l'orario di servizio, osserva le regole per il controlio dell'orario di

Firma valutatore

0,5
‘ lavoro (correttezza di timbratura) nonché le regole previste in materia di assenza per 1
1. |Rispetto orario diservizio|malattia  (tempestivita nellawvisare dell'assenza,...) per . consentire di
programmare correttamentel'attivita. E' disponibile nelle emergenze organizzative € 1,5
nei momenti di criticita lavorativa (flessibilita negli orari, disponibilita a supplire i 2
0,5
Ra pOl”(O con coll eghi e Accetta il confronto con colleghi e superiori ed & disposto a modificare i propri i
2. P L. comportamenti e a correggere gli errori. E' in grado di comprendere e di rispettare i
- |superiori diversi ruoli del team di lavoro e dei colleghi superiori con i quali entra in relazione. 1.5
2
- . 0,5
Orientamento verso Conosce ¢ rispetta i diritti dell'utente (sia interno che estemo). Dimostra competenza & 1
G l'ute_nte disponibilita nelfornire le informazionirichieste. ' 1,5
2
0,5
Ricerca e propone l'introduzione di innovazioni operative, procedurali, tecnologiche € 1
4 |lIniziativa persona[e dcontribuisce alla verifica critica dei risultati del'U.O. di appartenenza. Favorisce le
; semplificazioni di processi e di procedure 1.5
! " 2
"|CAPACITA'PROFESSIONALI
Conoscénza ed Dimostra di possedere conoscenze e competenze adeguate al ruolo ricoperto. Mette 0,5
applicazione dei in atto tutte le attivita e le prestazioni previste dal piano di lavoro conf - 1
1. 3 LS., professionalita, precisione & nel rispetio dei tempi previsti. Conosce € rispetta l¢]
protocollie dei pianidi  |normative di base che regolano lo svolgimento della propria attivita e agisce nel 15
lavoro - |rispetto delle norme di sicurezza. (Legge 626/94) 5
Nella gestione di progetti/processi interagisce con autonomia, competenza € 05
Gestione propositivita con le varie professionalita, facilita la collaborazione e la comunicazione ira 4
2 . . le diverse discipline coinvolte nel raggiungimento del risultato. Sa identificare i bisogni,|——————
progetti/processi gl obiettivi e gli interventi necessari per l'elaborazione di strategie di intervento, 15
valutandone i risultati e individuando i necessari correttivi.
2
E'accurato, precisoe tempestivonellosvolgimento delle attivitaassegnate. Svolgela 1
3. |Accuratezza e precisione propria attivita nel rispetto delle direttive aziendali osservando, dove esistono, i protocolli
diqualita. ; 1.5
2
i 0,5
: : ot E' in grado di gestire gli imprevisti e le diverse situazioni che si presentano nello
visti ed _ . e .
4. Gestlpne R st svolgimento dell'attivita lavorativa. Sa individuare soluzioni (sia di caratiere tecnico che !
emergenze organizzativo) e procedure adeguate allo svolgimento delle mansioni affidate. 1,5
2
Sa interagire positivamente con il personale neo-inserito e/o in formazione. E' capace di 0,5
. trasmettere competenze e conoscenze utili al buon andamento dellavoro € allo sviluppo 1
5 |Formazione € tutoring di un clima costruttivo e favorevole al cambiamento E' disponibile all'aggiornamento per
migliorare le proprie conoscenze € competenze tecniche, accettando di buon grado le 1,5
proposte diinnovazione aziendali 2
0,5
Partecipazione E' consapevole dei processt aziendali e dellimportanza che ciascuno svolga 1
B. : ; . corretiamente il proprio lavoro perl raggiungimento degli obietiivi della propria Unitg
all'organizzazione Operativa. : 15
2
TOTALE
Data

Firma valuiato




leenmento interno

PERSONALE AREA DEL COMPARTO

Scheda di valutazione
Periodo di valutazione:

DIPENDENTE VALUTATO
Matricola
Cognome Nome
U.O./Servizio Ospedale/Sede

Pr ofilo (barrare casella corrispondente)

Collaboratore amministrativo professionale Collaboratofe tecnico — professionale
Collaboratore amministrativo professionale Collaboratore tecnico — professmnale
esperto esperto

categoria

VALUTATORE ANNO PRECEDENTE

Matricola

Cognome Nome

Profilo . Categoria

u.o. - Presidio
VALUTATORE ANNO

Matricola ' "

Cognome Nome

Profilo Categoria

B ! Presidio

Note esplicative
1. Oggetto della valutazione é Pattivita prestata dal dipendente.
2. La scheda di valutazione verra inoltre utilizzata per: :
¢ passaggi orizzontali di fascia; attribuzione della produttivita collettiva;
e la valutazione di sufficienza si raggiunge con un minimo di- 12 punti (pari al 60% del punteggio
massimo di 20 punti).




QUALITA' COMPORTAMENTALI

. 0,5
1 Gestione del proprioorario di | gsercitale funzioniassegnate con puntualita, competenzae precisione, ottimizzando 1
“|lavoro il tempoe lerisorse (umane, strutturalie tecnglogiche) adisposizione. 15
2
' 0,5 -
Rapporto con collaboratori e Accetta il confronto con colleghi, collaboratori e superiori. E' disponibile allo scambio 1
2. superiori costruttivo delle esperienze e delle competenze professionali. E' in grado dirivedere i
P propri atteggiamenti sulla base delle esigenze e delle dinamiche aziendali. ; 13
2
0,5
Orientamentoversolutente Conosce e rispetta i diritti dell'utenza (interna ed esterna). Si relaziona in modd 1
3. educato, gentile e professionale. E' discreto, chiaro e competente nel fornire le
indicazioni necessarie. . 15
CAPACITA' PROFESSIONALI
0,5

Predispone il piano di lavoro in modo ottimale. Sa analizzare criticamente la proprid 1

realta e pianificamomentidi controllo e verifica perevidenziare le situazioni migliorabilf———————

e h e ok 4 15
o critiche riducendo al minimo eventuali disservizi, !

4 |Pianificazione ‘ . : 2
; 3 0,5
Sa progettare modelli innovativi per semplificare le procedure. Sa individuare le 1
prioritae gestiregliimprevisti o= _ 15
' 2
| . 0,5
Capacita di diversificare e sviluppare le competenze acquisite. 1
: 15
3. | Capacitaprofessionale 2
0,5
Conoscenze teorico/pratiche delle procedure - 1
1.5
2
: ; 0,5
| Tutoring edidattica E'in grgdo di trasmeﬁere conosc'enze e competenze a! personale nec?-inserito ,6/0 in 1
4. formazione. Considera la formazione momento strategico per la crescita e lo svilupp
dei processi aziendali. ' ' 45
2
. 0,5
5 Formazione : e disponibile alfaggiornamento per migliorare le proprie conoscenze e competenze 1
: tecniche, accettando di buon grado le proposte di innovazione aziendali. - 1,5
2.
: . , - s N . L 0,5
Partecipazione Paﬁecnpa attlvamenig nelyvpro§e.351 ayendah, 'l.n tgrmlﬂ[ di efﬁcama (quaht? dglld 1
0. allorganizzazione '?rnﬁlaAstazmne) edi efﬂ§|§nza (ottlmlzgaZIQne dell lmplego (‘igile‘? r:soYS‘e). Contpbtus& s
attivamente alla definizione e al raggiungimento degli obiettivi dellUnita Operativa. .

TOTALE"

Data ‘
Firma valutatore _ : Firma valutato




© » ) Azienda Ospedaliera di Cosenza

AREA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - U.O. Processi Valutativi e Sistema Premiante

OBIETTIVI PERSONALE COMPARTO (COORDINATOREE)

RELATIVA AL PERIODO DAL AL

VALUTATORE

dirigente

in servizio presso

tipologia incarico

VALUTATO

dipendente

in servizio presso

tipologia incarico

decorrenza

Azienda Ospedaliera di Cosenza
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° 1 Azienda Ospedaliera di Cosenza

AREA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - U.O. Processi Valutativi e Sistema Premiante

griglia degli obiettivi da conseguire

. % PESO
N . OBIETTIVO SPECIFICO W Sl
R
2.
3.
4.
5
6.
PERCENTUALE DI PESO TOTALE ©%

notas la somma della percentuale di peso degli obiettivi deve essere uguale al 100%

IL VALUTATO

IL VALUTATORE

Azienda Ospedaliera di Cosenza
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/* ) Azienda Ospedaliera di Cosenza

/
il

AREA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO - U.O. Processi Valutativi e Sisterna Premiante

-verifica raggiungimento obiettivi

; % PESO
Ne VERIFICA OBIETTIVO SPECIFICO OBIETTIVO
RAGGIUNTO
i
2
3.
4.
5.
6.
PERCENTUALE DI PESO TOTALE RA GGIUNTO ; | ©%
IL VALUTATO v iL UAI.I.ITA'I'OR_E

Azienda Ospedaliera di Cosenza
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